
Ⅱ．法人経営編
１．経営分析対象法人の概況
 (1)地域別、都道府県別、経営部門別の法人数
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菜
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菜
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北海道 8 8 5 1 0 0 1 14 7 0 3 1 0 48
青森 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 4
岩手 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
宮城 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
秋田 3 0 0 0 0 0 0 1 0 0 5 1 0 10
山形 1 0 0 1 0 0 0 0 2 0 3 0 0 7
福島 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

東北合計 5 0 0 1 1 0 0 1 3 0 9 1 0 21
茨城 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
栃木 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 0 0 4
群馬 0 2 4 1 0 0 0 3 0 0 3 1 1 15
埼玉 0 0 0 2 0 1 2 0 1 0 1 0 0 7
千葉 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
東京 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
神奈川 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
山梨 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2
長野 4 1 1 0 1 1 0 0 2 0 0 2 0 12
静岡 0 1 0 2 0 1 2 2 0 0 1 0 0 9

関東合計 4 4 5 5 2 4 4 6 3 0 9 3 1 50
岐阜 0 1 0 2 0 3 0 0 3 0 0 1 1 11
愛知 1 1 2 1 0 1 0 1 0 0 1 2 1 11
三重 3 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 7

東海合計 4 2 3 3 0 5 1 1 3 0 1 4 2 29
新潟 14 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 19
富山 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 15
石川 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 8
福井 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 6

北陸合計 38 2 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1 0 48
滋賀 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 4
京都 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
大阪 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
兵庫 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 4
奈良 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
和歌山 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

近畿合計 4 0 1 2 0 0 0 0 1 0 0 2 0 10
鳥取 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2
島根 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 2 0 8
岡山 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4 0 7
広島 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 2 0 7
山口 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 4

中国合計 4 1 2 2 1 1 0 2 2 0 5 8 0 28
徳島 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
香川 0 0 1 0 0 1 0 2 0 0 1 0 0 5
愛媛 1 0 0 0 1 2 0 2 0 0 1 1 0 8
高知 0 0 2 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 6

四国合計 1 0 4 2 1 4 0 6 0 0 2 1 0 21
福岡 1 1 0 0 0 0 1 2 0 0 1 2 0 8
佐賀 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 5 1 0 8
長崎 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 3
熊本 2 0 1 1 0 0 0 6 0 0 0 0 0 10
大分 1 0 1 0 1 2 0 2 3 0 3 1 0 14
宮崎 0 1 4 2 0 3 2 1 6 1 11 0 2 33
鹿児島 0 3 0 0 0 1 8 1 3 1 5 3 0 25
沖縄 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 3

九州合計 4 5 7 4 1 7 11 14 12 4 26 7 2 104
全体計 72 22 27 20 6 21 17 44 31 4 62 28 5 359

農林水産長期金融協会
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(2)経営部門別農業従事者

区分 法人数
構成員

150日以上
構成員

150日未満
小計

常時雇用
150日以上

臨時雇用
150日未満

雇用労働
力計

総労働力
計

稲作 35 2.3 0.6 2.7 3.3 3.9 5.5 8.2

畑作系 13 2.1 0.4 2.3 3.4 6.9 5.3 7.5

露地野菜 21 2.5 0.1 2.6 5.0 5.9 7.0 9.5

施設野菜 13 4.2 0.2 4.3 16.9 11.2 10.9 15.2

露地果樹 4 1.8 0.5 2.0 8.5 7.3 6.0 8.0

施設花き 16 2.3 0.9 2.8 13.2 3.9 9.6 12.3

茶 11 2.6 1.3 3.3 1.0 4.0 2.7 6.0

酪農 25 3.0 0.5 3.2 6.2 1.3 7.8 11.1

肉用牛肥育 16 2.7 0.4 6.5 6.0 0.7 7.6 14.1

肉用牛繁殖 3 2.7 0.0 2.7 1.3 0.7 1.2 3.9

養豚 42 2.8 0.4 3.0 11.7 2.0 18.9 22.0

鶏卵 21 3.0 0.2 3.0 23.0 3.2 27.3 30.4

鶏肉 3 2.0 0.3 2.2 15.3 9.7 29.1 31.2

全体 223 2.7 0.4 3.2 9.0 3.8 11.4 14.5

北海道

稲作 6 2.3 0.5 2.6 2.3 6.3 5.9 8.5

畑作系 5 1.4 0.0 1.4 4.2 0.0 4.5 5.9

酪農 11 3.5 0.0 3.5 6.1 2.2 7.8 11.3

肉用牛肥育 5 2.4 0.8 2.8 8.2 0.4 11.9 14.7

都府県

稲作 29 2.2 0.6 2.7 3.5 3.4 5.4 8.1

畑作系 8 2.5 0.6 2.8 2.9 11.3 5.7 8.6

酪農 14 2.6 0.9 3.1 6.2 0.6 7.8 10.9

肉用牛肥育 11 2.8 0.3 8.1 5.0 0.8 5.6 13.8

(単位：法人、人、人日)
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２．経営分析対象法人の平成22年度経営概況

(１)経営部門別経営実績（経営収支の状況）

（単位：千円）

区分 売上高 売上原価 役員報酬 売上総利益 営業利益 経常利益 当期利益

稲作 45,440 43,242 5,671 2,198 -12,290 2,840 2,902

畑作系 68,429 53,404 6,492 15,025 -11,601 3,967 5,752

露地野菜 85,008 48,892 9,601 36,116 -5,882 1,568 2,278

施設野菜 173,259 116,999 9,908 56,259 -3,899 817 1,316

露地果樹 340,233 230,373 9,490 109,860 -23,599 -15,765 -635

施設花き 120,335 79,345 8,179 40,990 571 1,442 2,149

茶 66,254 52,115 6,901 14,138 -2,123 2,864 2,814

酪農 259,141 202,102 15,897 57,038 1,144 11,215 11,965

肉用牛肥育 403,897 374,548 10,559 29,349 -25,290 17,354 20,472

肉用牛繁殖 21,147 11,502 3,040 9,645 -5,609 -3,540 -3,660

養豚 545,872 451,088 16,084 94,784 -5,120 6,776 7,647

鶏卵 706,604 555,411 16,196 151,193 -28,575 -8,740 -7,427

鶏肉 405,833 399,276 9,480 6,557 -37,595 -35,434 -35,439

全体 256,644 207,188 10,577 49,455 -10,034 3,232 4,349

耕種合計 88,143 64,720 7,282 23,423 -8,613 1,703 2,734

畜種合計 470,723 388,194 14,762 82,528 -11,839 5,175 6,386

北海道

稲作 52,164 54,045 6,003 -1,881 -28,189 3,608 -112

畑作系 41,334 33,462 4,448 7,871 -22,860 -10,410 -1,372

酪農 287,393 256,783 19,508 30,610 -13,685 339 748

肉用牛肥育 577,071 565,670 16,958 11,401 -74,855 17,100 37,899

都府県

稲作 44,744 42,124 5,636 2,620 -10,646 2,761 3,220

畑作系 79,719 61,714 7,344 18,005 -6,910 9,957 8,720

酪農 241,875 168,686 13,691 73,189 10,207 17,861 18,819

肉用牛肥育 337,291 301,039 8,097 36,252 -6,226 17,451 13,769
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(２)経営部門別売上原価及び販売・一般管理費の内訳（一経営体当り平均）

（単位：千円）

売上原価

計 計 役員報酬 その他人件費 減価償却費 支払利息

稲作 64 43,242 15,177 5,671 10,291 5,102 298

畑作系 17 53,404 26,626 6,492 10,038 5,762 893

露地野菜 22 48,892 42,228 9,601 16,963 4,294 420

施設野菜 16 116,999 60,158 9,908 30,173 10,467 1,078

露地果樹 6 230,373 133,458 9,490 44,862 19,260 3,504

施設花き 17 79,345 40,418 8,179 22,073 9,003 1,338

茶 13 52,115 16,421 6,901 5,779 8,494 409

酪農 29 202,102 56,187 15,897 19,114 32,913 2,661

肉用牛肥育 18 374,548 55,894 10,559 16,455 13,709 5,057

肉用牛繁殖 3 11,502 15,254 3,040 2,890 4,766 159

養豚 46 451,088 101,139 16,084 44,583 31,108 3,890

鶏卵 23 555,411 180,355 16,196 69,376 45,381 5,597

鶏肉 3 399,276 44,152 9,480 68,662 18,821 2,264

全体 277 207,188 60,040 10,577 25,691 17,373 2,141

経営体数
販売・一般管理費

区分
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(３)経営部門別負債内訳

（単位：千円）

稲作 64 43,676

畑作系 17 92,345

露地野菜 22 59,330

施設野菜 16 173,175

露地果樹 6 220,165

施設花き 17 114,998

茶 13 101,182

酪農 29 301,647

肉用牛肥育 18 510,545

肉用牛繁殖 3 43,547

養豚 46 448,009

鶏卵 23 581,837

鶏肉 3 258,340

全体 277 237,785

区分 経営体数 負債計
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(４)経営部門別経営指標

区分
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耕
種
合
計

畜
産
合
計

経営体数 64 17 22 16 6 17 13 29 18 3 46 23 3 277 155 122

支払利息比率 (％） 0.7 1.3 0.5 0.9 1.0 1.1 0.6 1.1 1.3 0.8 0.8 0.8 0.6 0.8 － －

流動比率 (％） 172.8 232.5 110.0 118.1 119.7 218.6 89.8 160.9 190.2 88.1 139.4 85.7 186.3 141.6 151.5 139.6

固定長期適合率 (％） 77.1 71.8 93.3 98.5 90.2 65.0 100.0 88.7 50.6 102.3 82.5 107.8 59.7 83.1 83.3 83.0

農業負債比率 (％） 96.1 134.9 69.8 100.0 64.7 95.6 152.7 116.4 126.4 205.9 82.1 82.3 63.7 92.7 95.4 92.0

付加価値額 35,598 32,159 38,254 61,143 74,536 47,735 28,575 93,635 73,613 8,039 119,843 152,558 79,226 70,754 40,484 109,212

総労働力1人当たり
売上高（千円／人）

6,210 10,575 9,005 11,821 9,864 9,965 11,625 24,416 31,601 5,436 24,825 23,014 12,996 19,336 9,287 24,328

構成員１人当たり
売上高（千円／人）

18,951 35,108 33,429 41,828 39,673 44,598 21,236 83,481 68,686 7,930 180,338 229,387 187,308 88,235 31,150 135,220

労働生産性 4,917 4,006 4,001 3,981 3,001 3,923 4,845 8,825 5,800 2,067 5,430 4,985 2,537 5,170 4,248 5,628

売上高総利益率 (％） 4.8 22.0 42.5 32.5 32.3 34.1 21.3 22.0 7.3 45.6 17.4 21.4 1.6 19.3 26.6 17.5

売上高営業利益率 (％） -27.0 -17.0 -6.9 -2.3 -6.9 0.5 -3.2 0.4 -6.3 -26.5 -0.9 -4.0 -9.3 -3.9 -9.8 -2.5

売上高経常利益率 (％） 6.3 5.8 1.8 0.5 -4.6 1.2 4.3 4.3 4.3 -16.7 1.2 -1.2 -8.7 1.3 1.9 1.1

損益分岐点比率 (％） 87.1 96.0 86.7 105.2 116.0 93.7 94.0 81.6 103.5 196.7 98.1 102.0 142.7 98.4 － －

総資本回転率（回） 0.8 0.7 1.3 1.0 1.3 0.9 0.6 0.7 0.6 0.4 1.0 1.2 1.3 0.9 0.9 0.9

総資本経常利益率 (％） 5.1 4.0 2.4 0.5 -6.1 1.1 2.6 3.0 2.7 -7.0 1.3 -1.5 -11.2 1.2 1.8 1.0

固定比率 (％） 275.4 941.0 808.1 － 428.6 321.6 955.5 389.6 153.9 581.0 332.3 － 225.5 429.2 589.4 401.5

注）労働生産性、損益分岐点比率、支払利息比率、付加価値額は、固定費変動費の内訳の無い9件を除いて算出しています
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(５)経営部門別、経常利益区分別の経営体数

区分 400万未満
400～
600万円

600～
800万円

800～
1,000万円

1,000～
1,200万円

1,200～
1,500万円

1,500～
2,000万円

2,000～
3,000万円

3,000万円
以上

合計 構成比

稲作 36 5 8 5 3 2 4 1 0 64 23.1%

畑作系 11 0 1 1 0 1 0 2 1 17 6.1%

露地野菜 17 2 1 0 0 0 1 1 0 22 7.9%

施設野菜 10 1 1 1 1 0 0 0 2 16 5.8%

露地果樹 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6 2.2%

施設花き 12 4 0 1 0 0 0 0 0 17 6.1%

茶 8 2 1 0 0 1 1 0 0 13 4.7%

酪農 12 0 2 3 2 3 1 2 4 29 10.5%

肉用牛肥育 9 0 1 0 0 1 3 0 4 18 6.5%

肉用牛繁殖 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1.1%

養豚 25 1 2 1 2 3 2 3 7 46 16.6%

鶏卵 14 4 1 0 1 1 0 0 2 23 8.3%

鶏肉 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1.1%

全体 166 19 18 12 9 12 12 9 20 277 100.0%

構成比 59.9% 6.9% 6.5% 4.3% 3.2% 4.3% 4.3% 3.2% 7.2% 100.0%
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３．経営分析対象法人の経営改善目標の達成状況
(1)投資前と22年度の経営実績の比較

①稲作

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

61 43,469 2,644 5,218 2.5 7.6

61 40,553 2,618 4,246 3.2 6.5
Ａ－Ｂ 0 2,917 26 972 -0.7 1.1

Ａ／Ｂ 100 107 101 123 79 117

②畑作系

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

14 65,695 4,514 5,390 2.1 6.4

14 46,638 4,469 4,829 2.6 4.9
Ａ－Ｂ 0 19,058 45 561 -0.6 1.5

Ａ／Ｂ 100 141 101 112 - 130

③露地野菜

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

21 85,920 1,502 10,058 2.7 10.0

21 62,701 3,457 4,795 3.0 7.2
Ａ－Ｂ 0 23,219 -1,954 5,262 -0.3 2.8

Ａ／Ｂ 100 137 43 210 90 138

④施設野菜

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

16 173,259 817 9,908 4.3 15.2

16 125,827 465 12,405 3.1 11.8
Ａ－Ｂ 0 47,432 352 -2,497 1.2 3.4

Ａ／Ｂ 100 138 176 80 138 129

⑤露地果樹

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

1 21,645 -1,811 3,312 2.0 2.6

1 26,465 -180 3,600 2.0 2.6
Ａ－Ｂ 0 -4,820 -1,631 -288 0.0 0.0

Ａ／Ｂ 100 82 1,006 92 100 101

⑥施設花き

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

16 103,646 1,231 8,015 2.7 11.7

16 110,671 3,034 13,860 2.3 9.9
Ａ－Ｂ 0 -7,024 -1,803 -5,845 0.3 1.7

Ａ／Ｂ 100 94 41 58 114 117

⑦茶

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

12 70,093 3,144 7,476 3.4 6.4

12 82,648 992 11,379 3.8 6.2
Ａ－Ｂ 0 -12,555 2,152 -3,903 -0.4 0.2

Ａ／Ｂ 100 85 317 66 89 103

　平成19年度および平成22年度のデータが比較可能な法人のみを抽出し集計した。

区分

22年度(Ａ)

(単位：法人、千円、人、％)

比較

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

19年度(Ｂ)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位法人、千円、人、％)

19年度(Ｂ)

区分

22年度(Ａ)

19年度(Ｂ)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

比較

比較

区分

22年度(Ａ)

19年度(Ｂ)

区分

22年度(Ａ)

19年度(Ｂ)

比較

比較

比較

区分

22年度(Ａ)

区分

22年度(Ａ)

19年度(Ｂ)

19年度(Ｂ)

22年度(Ａ)

区分

比較
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⑧酪農

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

28 261,660 10,577 16,465 3.2 11.1

28 227,685 1,617 15,809 3.2 8.8
Ａ－Ｂ 0 33,976 8,959 656 0.0 2.2

Ａ／Ｂ 100 115 654 104 101 125

⑨肉用牛肥育

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

17 423,766 17,244 10,813 2.9 11.0

17 348,531 5,233 12,604 2.7 9.8
Ａ－Ｂ 0 75,234 12,011 -1,791 0.2 1.2

Ａ／Ｂ 100 122 330 86 107 112

⑩肉用牛繁殖

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

3 21,147 -3,540 3,040 2.7 3.9

3 21,060 -2,114 2,427 3.3 3.8
Ａ－Ｂ 0 87 -1,426 613 -0.7 0.1

Ａ／Ｂ 100 100 167 125 80 103

⑪養豚

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

42 556,922 4,756 15,727 3.1 22.7

42 540,577 19,855 17,756 3.0 19.6
Ａ－Ｂ 0 16,345 -15,100 -2,029 0.1 3.0

Ａ／Ｂ 100 103 24 89 104 115

⑫鶏卵

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

22 718,012 -9,388 16,234 3.0 30.8

22 588,610 -6,388 15,724 3.3 24.3
Ａ－Ｂ 0 129,402 -3,000 510 -0.3 6.5

Ａ／Ｂ 100 122 147 103 92 127

⑬鶏肉

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

3 405,833 -35,434 9,480 2.2 31.2

3 411,903 2,288 9,480 3.2 18.2
Ａ－Ｂ 0 -6,070 -37,723 0 -1.0 13.1

Ａ／Ｂ 100 99 -1,548 100 68 172

⑮全体

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

256 256,513 3,087 10,488 2.9 14.5

256 228,509 4,651 10,828 3.0 11.9
Ａ－Ｂ 0 28,004 -1,564 -341 -0.1 2.6

Ａ／Ｂ 100 112 66 97 97 122

22年度(Ａ)

19年度(Ｂ)

比較

区分

22年度(Ａ)

19年度(Ｂ)

(単位：法人、千円、人、％)

区分
(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

区分

22年度(Ａ)

比較

19年度(Ｂ)

(単位：法人、千円、人、％)

比較

区分

22年度(Ａ)

19年度(Ｂ)

22年度(Ａ)

比較

区分

22年度(Ａ)

19年度(Ｂ)

比較

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

19年度(Ｂ)

区分

22年度(Ａ)

比較

19年度(Ｂ)

比較

区分
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(2)経営改善目標の達成状況

区分 農家数
22年度実績

（A）
3年目目標

（B）
5年目目標

（C）
達成率

（A）/（B）
達成率

（A）/（C）

稲作 61 43,469 49,102 51,678 89 84

畑作系 14 65,695 53,505 58,566 123 112

露地野菜 21 85,920 85,408 90,641 101 95

施設野菜 16 173,259 167,097 181,838 104 95

露地果樹 1 21,645 27,843 29,925 78 72

施設花き 16 103,646 119,463 122,136 87 85

茶 12 70,093 95,205 101,306 74 69

酪農 28 261,660 259,174 271,785 101 96

肉用牛肥育 17 423,766 491,755 437,063 86 97

肉用牛繁殖 3 21,147 26,415 32,672 80 65

養豚 42 556,922 655,643 629,241 85 89

鶏卵 22 718,012 825,716 836,509 87 86

鶏肉 3 405,833 497,790 500,543 82 81

全体 256 256,513 289,786 286,937 89 89

①売上

(単位：法人、千円、％)
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区分 農家数
22年度実績

（A）
3年目目標

（B）
5年目目標

（C）
達成率

（A）/（B）
達成率

（A）/（C）

稲作 61 2,644 6,589 7,598 40 35

畑作系 14 4,514 6,200 9,003 73 50

露地野菜 21 1,502 6,240 6,909 24 22

施設野菜 16 817 16,784 21,538 5 4

露地果樹 1 -1,811 141 258 -（注） -（注）

施設花き 16 1,231 7,274 9,133 17 13

茶 12 3,144 5,123 6,848 61 46

酪農 28 10,577 15,516 19,052 68 56

肉用牛肥育 17 17,244 27,409 32,731 63 53

肉用牛繁殖 3 -3,540 4,036 5,744 -（注） -（注）

養豚 42 4,756 27,979 24,232 17 20

鶏卵 22 -9,388 30,822 41,488 -（注） -（注）

鶏肉 3 -35,434 36,467 38,062 -（注） -（注）

全体 256 3,087 15,396 17,420 20 18

（注　22年度実績値はマイナスのため、比較できません）

(単位：法人、千円、％)

②経常利益
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